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Die Inhalte und Ziele der Module werden durch eine sinnvolle Verknüpfung verschiedener Lehr- und 
Lernmethoden vermittelt:

Studienhefte

Den theoretischen Rahmen Deines Studiums bilden speziell für das Selbststudium aufbereitete Studi-
enhefte, die Du bequem orts- und zeitunabhängig bearbeiten kannst. Sie vermitteln Dir umfangreiches 
Wissen aus allen Themenfeldern des Studiengangs und beinhalten Übungsaufgaben, die zur Verinnerli-
chung der Lehrinhalte dienen.

Online-Vorlesungen

Parallel zu den Studienheften werden Online-Vorlesungen angeboten, in denen besonders wichtige und 
komplexe Themen vertieft werden. Die Vorlesungen werden mit neuester Technik aufgezeichnet und sind 
für Dich im Online-Campus jederzeit abrufbar.

Online-Tutorien

In regelmäßig stattfindenden Online-Tutorien können Sie sich interaktiv mit Ihren Dozenten austauschen 
und konkrete Fragen stellen, um eventuelle Verständnislücken zu schließen.

Durch Online-Übungen und Fallstudien, die Du je nach Aufgabenstellung alleine oder in der Gruppe 
bearbeitest, lernst Du, wie Du Dein theoretisches Wissen in der Praxis anwenden und umsetzen kannst. 
In unserem Online-Campus hast Du die Möglichkeit, Dich mit Deinen Kommilitonen zu Arbeits- und 
Lerngruppen zusammenzuschließen oder Dich in dazugehörigen Online-Foren auszutauschen.

Präsenzphasen

Ausgewählte Module sehen Präsenzphasen vor, die wichtiges Praxiswissen vermitteln und den persön-
lichen Austausch mit Branchenexperten sowie Deinen Kommilitonen ermöglichen. Die Präsenzphasen 
finden in der Regel in Düsseldorf statt und sind bei einigen Modulen verpflichtend.

Du hast Fragen oder wünschst ergänzende Informationen zu der folgenden Modulübersicht?
Rufe uns unter der Rufnummer +49 211 86668 0 an. Wir freuen uns auf Dich!



3

Modulübersicht des Hochschulzertifikats Personalmanagement 
© 04/2023 – IST-Hochschule für Management GmbH

Modul BA 111 „Personalmanagement“

Modulbeschreibung

Modul-Nr./ Code BA 111

Modulbezeichnung Personalmanagement

Dauer des Moduls 1 Semester

Ggfs. Lehrveranstaltungen des Moduls Personalmanagement

Häufigkeit des Angebots des Moduls jedes Semester

Modulverantwortlicher/Modulverant-
wortliche

Prof. Dr. Thomas Merz

Name der/des Hochschullehrer/s Dr. Michael Bugge, Maren van de Fenn-Gerhäuser

Lehrsprache deutsch

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 15

Gesamtworkload und ihre Zusammen-
setzung

Gesamtworkload: 375

Online-Vorlesung: 25

Online-Tutorium: 100

Seminar: 20

Selbststudium mit Studienheften und Vertiefungsliteratur inkl. 
Prüfungszeit: 230

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten

Klausur (120 Minuten) 
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Qualifikationsziele des Moduls  � Die Studierenden erwerben fundierte Kenntnisse über wesentliche 
Theorien, Modelle und Vorgehensweisen innerhalb des Personal-
managements. Hierzu zählen z. B. Eigentschafts-, Motivations-, 
Verhaltens- und Kommunikationstheorien sowie Beurteilungs- 
und Entwicklungsmodelle.

 � Die Studierenden erkennen und verstehen den Zusammenhang 
zwischen den Theorien und den praktischen Zielen, Strategien und 
Instrumenten des Personalmanagements. In diesem Kontext wer-
den insbesondere Personalmanagementaufgaben und -instrumen-
te unterschieden, verglichen und bewertet.

 � Die Studierenden bearbeiten anhand von Praxisbeispielen und 
Fallstudien aktuelle Fragestellungen des Personalmanagements, 
um bei der Entwicklung von Szenarien zu aktuellen Trends, wie z. B. 
der zunehmenden Veränderungsdynamik, zu erlernen, wie Perso-
nalmanagement aktiv gestaltet werden kann. Sie analysieren und 
bewerten potenzielle Auswirkungen auf die Erfolgsgrößen eines 
Unternehmens und die Unternehmenskultur. Damit erkennen Sie, 
wie wichtige Potenzialindikatoren den Unternehmenserfolg beein-
flussen können.

Inhalte des Moduls  � Strategisches/operatives Personalmanagement:

 � Personalplanung und Controlling

 � Personalbeschaffung und -freisetzung

 � Personalentwicklung

 � Personalentlohnung

 � Personalverwaltung

 � Personalmarketing

 � Organsationsentwicklung

 � Führungsmodelle und Leadership

 � Trends des Personalmanagements

 � HR-Management

 � Personal-Balanced-Scorecard

Lehr- und Lernmethoden des Moduls Die Lernziele des Moduls werden durch die Kombination von vier 
Lernorten erreicht:

 
Lernorte mit der Primärorientierung Vermittlung von Wissen

Studienheft:

Die Studienhefte vermitteln die grundsätzlichen Inhalte, Modelle und 
Methoden des Moduls. Damit bilden sie den Rahmen für die anderen 
Lernorte.

Online-Vorlesung:

Online-Vorlesungen sind als nicht interaktive Veranstaltungen aus-
gelegt und können von den Studierenden zeitlich unabhängig online 
angesehen werden. Sie dienen dem besseren Verständnis der Inhalte 
der Studienhefte und ergänzen diese um Praxisbeispiele.
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Lernorte mit der Primärorientierung Vermittlung von Können

Online-Tutorium:

Online-Tutorien sind interaktiv angelegt und werden mittels der vir-
tuellen Klassenzimmer-Software Adobe Connect verwirklicht. Dabei 
steht die Vermittlung anwendungsbezogenen Wissens im Vorder-
grund.In Korrespondenz mit den Online-Übungen werden einfache 
und komplexere Fälle bearbeitet und vertieft. Gleichzeitig können hier 
Verständnislücken im direkten Dialog geschlossen werden. 

Online-Übungen bestehen aus online bereitgestellten Übungsauf-
gaben oder Fallstudien zu den Lehrinhalten der jeweiligen Module, 
die von den Studierenden je nach Aufgabenstellung allein oder in der 
Gruppe bearbeitet und die im dazugehörigen Online-Forum diskutiert 
werden können.

Die Musterlösungen werden nach der Diskussion im Forum, an denen 
der Lehrende nach Bedarf teilnehmen kann, ebenfalls online bereitge-
stellt. 

 
Lernorte mit der Primärorientierung Orientierungswissen und über-
fachliche Inhalte

Seminar:

Im Präsenzseminar werden vor allem überfachliche Inhalte, wie 
Präsentation und Kommunikation vermittelt. Gleichzeit dient das 
Seminar der sozialen Interaktion der Studierenden und Lehrenden 
und damit auch der Motivation. Es steht dabei weniger die detailori-
entierte Vermittlung der Inhalte im Vordergrund, sondern vorallem 
ein zusammenhängendes Verständnis der gesamten Themengebiete. 
Besonders der interdisziplinäre Zugang zur Interpretation wirtschaft-
lichen Handelns wird durch die Diskussion mit und zwischen den 
Dozenten und Studierenden vertieft.

Besonderes Innerhalb der Online-Anteile  und dem Seminar werden Experten 
und Praxisvertreter über die Motivation zur Beschäftigung mit dem 
Thema sowie zu dessen praktischer Umsetzung Auskunft geben. 

Literatur

(Pflichtlektüre/zusätzlich empfohlene 
Literatur)

Pflichtlektüre:

Studienheft: Advanced Personalmanagement

Studienheft: Trends im Personalmanagement

Empfohlene und weiterführende Literatur:

BECKER, M.: Personalwirtschaft, aktuelle Aufl., Stuttgart: Schäffer 
Poeschel

BRÖCKERMANN, R.: Personalwirtschaft: Lehr- und Übungsbuch für 
Human Ressource Management, aktuelle Aufl., Stuttgart: Schäffer 
Poeschel

JUNG, H.: Personalwirtschaft, aktuelle Aufl., München: De Gruyter

WERTHER, S./JACOBS, C.: Organisationsentwicklung – Freude am 
Change, aktuelle Aufl., Berlin/Heidelberg: Springer

MALIK, F.: Management, aktuelle Aufl., Frankfurt: Campus Verlag


